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Le budget de I'association augmente depuis 2008 et suit 'augmentation des activités.

En 2019 pour la premiére fois, les ressources propres (autofinancées de la structure dépassent les 500 000€ sur une année pour atteindre
les 524 000€.

A cause de I'épidémie de Covid-19, le Chiffre d'Affaires 2020 s'écrase, pour la premiere fois, les subvention d'exploitations sont plus
importantes que les ressources propres.

En 2021, I'association renoue avec les tendances habituelles, méme si le niveau d'activité n'est pas encore revenu a I'avant crise. On note
encore -30% d'activité sur 2021 par rapport a 2019.

Les subventions d'exploitation restent anormalement haute grace a l'aide du fonds de solidarité de I'Etat sur le premier semestre
(+60k€)

Evolution des ressources et du budget
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Avant crise, notre taux d'auto-financement était habituellement de 88%. C'est-a-dire que notre budget est financé a 88% par nos activités
propres.

En 2020 et 2021, l'association a bénéficier d'aides exceptionnelles liées au Covid-19, représentant presque la moitié des financements
publics obtenus.

En 2021, l'association percoit 65000€ d'aides exceptionnelles.

Pour les autres financeurs, nous notons en 2021, une légére augmentation des subventions du département fléchés vers le festival et
une augmentation importante de la Ville de Grenoble en vue d'un conventionnement triennal a partir de 2022 concernant I'ensemble du
projet de I'association.

Evolution des subventions par financeurs
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L'effectif de I'équipe salariée permanente augmente en 2021 avec I'acceuil d'une apprentie en charge de I'action culturelle, L'association atteinds 3,4 ETP
(contre 2,7 ETP en 2019). Les 4 salariés sont accompagnés par une volontaire en service civique.

* 1 Coordinateur (en CDI 30h - contrat aidés FONJEP) - Damien ARNAUD

* 1 Chargé d’administration (en CDI 35h) - Mathieu MICHELIS

* 1 Chargeé de production attaché a 'accompagnement (en CDI 30h - aidé FONPEPS) - Pascal SOUVIGNET

* 1 assistante en charge de l'action culturelle (en CDD - 35h) - Lou REMY

Auxquels s'ajoute 0,5 ETP en service civique :
* 1 volontaire service civique en mission de 8 mois : Léa DOVAL

Auxquels s'ajoute 1,8 ETP salariés intermittent.e.s du spectacle : c . .
q J P Evolution de la masse salariale des permanents et de

Soit un nombre total de 5 ETP pour I'association en 2021, en Iaide a I'emploi
Iegére baisse par rapport é 2019 (6 ETP) mMasse salariale permanents  mAide a I'emploi
120 000 €

La masse salariale des permanents n'est pas encore

stabilisée, méme si elle atteint pour la premiére fois 100 100 000 €
000€ de budget. L'association a bénéficié pendant les
premiers 5 mois de 'année de |la mise en activité partielle 80 000 €

pour ses permanents. A terme l'association doit viser 120
000€ de masse salariale afin de stabiliser l'arrivée de la

- . 2 60 000 €
quatriéme salariée permanente. Il y a une tendance vers
une diminution de la part de I'aide a I'emploi
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- Les intermittent.e.s représentent 38% de la masse salariale globale en 2022.
- Malgré l'arrivée d'une nouvelle salariée permanente, la masse salariale est de 160 553€, en hausse par rapport a 2020, mais pas encore au
méme niveau d'avant crise.

- La masse salariale représente 39% du budget global (+10 points par rapport a 2021).

- La tendance va vers une hausse de la masse salariale des permanent.e.s (volonté de perénisation des postes)

65 587 €

49791 €

2016

m Masse salariale permanents

Répartition de la masse salariale entre permanents et intermittent.e.s

m Masse salariale intermittent.e.s

59952 €

19 509 €

2020



- Depuis 2015 l'association est bénéficiaire chaque année ; on observe une année reccord en 2017 (+42 000€) grace a une
trés bonne édition du festival Magic Bus

- Les deux années suivantes les bénéfices sont moins importants mais le résultat reste tres positif, +19 511€ en 2019 (3%
du chiffre d'affaires)

- Grace aux aides de I'Etat notamment, I'association reste bénéficiaire en 2020 et 2021. On note que les aide de I'Etat sont
largement supérieures au bénéfice réalisé, c'est-a-dire que sans aide, I'association aurait été largement déficitaire sur ces
deux années.

Evolution du résultat
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Depuis 2017 l'association a suffisemment de fonds associatifs pour assurer son fonds de roulement (absorbe les
décalages entre sorties et entrées d'argent)

En plus du fonds associatif 'association dispose de provisions pour emploi de 17 000€
L'association a plus de 6 mois de trésorerie.

Evolution des fonds associatifs
250000 €

212459 €
200000 €

150 000 €

Reésultat
)
N
[43]
[4)]

102 839 €

=== Résultat
100 000 €

50 000 €

24 195 €

11982 €
4622 €

0€
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

BILAN FINANGIER 2021




« En 2019 les pdles d'activités ont été restructurés : «kKAdministration» et «Booking» ont fusionnés
// Nous fusionnons ces deux péles de facon rétroactive dans nos graphiques suivants pour les
années antérieures

« En2021 nousdistinguons 9 pdles d’activités au sein del'association.Le pble «Centre de ressources
& matériel» a également vu le jour

Répartition des charges de fonctionnement
sur les activités
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On suit une tendance de reprise mais sans atteindre le niveau de 2019.

Les recette exceptionnelle ont été fléché vers vie associative pour ne pas déséquilibrer les autres
poles.

On assiste a une stagnation des péles Diffusion, Cuvée Grenobloise, Formation et La Damme. Une
baisse pour la production déléguée, un niveau variable pour l'activité de production évenemtiel
soumis au marché et aux appels d'offres. On note une augmentation c6té actions culturelles.

Evolution du budget par péle d'activités

Diffusion Festival Productions Cuvée Grenobloise Production Fomations Actions culturelles La Damme Vie Associative
Evénementielles déléguée
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« Si les 3 pilliers historiques de l'association étaient auparavent la Diffusion, le Festival et les
Productions évenementielles ; aujourd’hui la Diffusion n‘apparait plus comme un pillier a part
entiere.

« On note une montée en puissance des projets de la Cuvée Grenobloise et de la Damme.

Répartition des activités dans le budget global
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Répartition du fonctionnement sur les activités et poids des activités

dans le budget
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N-1

COMPTE DE RESULTAT

Exercice N
31/12/2021 12

Exercice N-1

31/12/2020 12

Produits d'exploitation (1)

Ventes de marchandises
Production vendue de Biens et Services

Production stockée
Production immobilisée

Subventions d'exploitation 129 682
Reprises sur amortissements ¢t provisions, transferts de charges 11 s
Collectes
Cotisations 1
Autres produits 6l
Total I 409 386 203 891
Charges d'exploitation (2)
Achats de marchandises 29 413 3 445 25

Variation de stock (marchandises)

Achals d¢ mati¢res premidres ¢l aulres approvisionnements
Variation de stock (matiéres premiéres et autr /i

Autres achats et charges externes

Impdts, taxes el versements ass

Salaires et traitements

Charges sociales

Dotations aux amorti ions
Sur immobilisations : dotations aux amorti
Sur immobilisations : dotations aux prov
Sur actif circulant : dotations aux provi

ements ¢t aux provi

Pour risques et charges : dotations aux provisions
Subventions accordées par l'association
Autres charges (2)

Total 11

27 589

2 o1

Exercice N Exercice N-1
31/12/2021 12{31/12/2020 12 Yo
Produits financiers
; financiers de participations
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances d'actif immobilier
ts et produits nilés 412 B.03
isions ct transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobili¢res de placement
Total V 412 388 3 B8.03
Charges financieres
Dotations aux amortissements ¢t aux provisions
Intéréts et charg similées 1 026 NS
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total V1 1 026 59 NS
2. Résultat financier (V-VI) 329 284.594
3. Résultat courant avant impats (I-II+II-IV+V-VI) 44 658 47 270 5.531
Produits exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges
Total VII
Charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 350 105
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements ¢t aux provisions
Total VIII 350 105 233.08
4. Résultat exceptionnel (VI m 350+ 105 233.08+
Impots sur les bénéfices (IX) 392 100.00+
Total des produits (I+1II+V+VII) 409 805 204 078 100.81
Total des charges (II+=IV+VI+VIII+IX) 365 497 158 305 130.88
Solde intermédiaire 44 308 45 773 3.20+
+ Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs
- Engagements & réaliser sur ressources affectées
5. EXCEDENTS OU DEFICITS 44 308 45 773 3.20+

1 - Résultat d'exploitation (I-11)

Quotes-parts de Résultat sur opération faites en commun

ce (11T)
ré (IV)

Bénéfice attribué ou perte transf

Perte supportée ou bénéfice trans!
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Exercice N | Exercice N-1
31/12/2021 12]31/12/2020 12

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Dons en nature

Prestations en nature

Bénévolat & 78 7 216 5
TOTAL 7 216 55 571 | 770.11
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONT, NATURE

Secours en nature

Misc & disposition gratuite de biens

Prestations en nature

Personnel bénévole 7 216 770.11
TOTAL &2 787 7 216 770.11
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ACTIF ) PASSIF
% IMMOBILISATION INCORPORELLES - g Fonds associatifs 168 152
L = [IMMOBILISATION CORPORELLES 14 359 25 Report 4 nouveau -
S 8 IMMOBILISATION FINANCIERES - g 8 Résultat de lexercice 44 308
=T = i g
= TOTAL | 14 359 < TOTAL | 212 460
PROVISIONS 17 000
= STOCKS ET EN COURS Dettes fournisseurs 36 452
E CREANCES Dettes fiscales et sociales 25 905
= |Créances clients 15 304 w Autres dettes -
g Autres créances 31 168 E
o |VMP - L
E Disponibilité 233919 =
Q Charges constatées d'avances 1 667 Produits constatés d'avances 4 600
< TOTAL Il 282 058 TOTAL Ilr 66 957
TOTAL ACTIF 296 417 TOTAL PASSIF 296 417
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